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Ac¢do de Formagdo: Inteligéncia Artificial na Lideranca e Gestdo Estratégica Escolar: Etica, Planeamento e Melhoria

Organizacional
Modalidade: Oficina de Formagdo b-learning
Formador(a): Flora Cecilia Mendonga Ferreira da Costa

Duragao: 50 horas de formacgdo (25h presenciais e 25h de trabalho auténomo)

Destinatarios: Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos Basico e Professores do Ensino Especial

Creditagdo: 50 horas de formacdo (releva para efeitos do art.2 8.2 e n3o releva para o art.2 9.2 do RJFC (D.L. n.2 22/2014) —

Registo: CCPFC /ACC-138643/26)
Local de realizagdo: CFAE Aurélio da Paz dos Reis

Objetivos

Conteudos

No final da agdo, os/as formandos/as deverdo ser capazes de:

o Compreender os fundamentos da Inteligéncia Artificial e as suas
principais aplicagdes na gestdo escolar;

® Analisar os impactos éticos, legais e organizacionais da utilizagdo
da IA em contexto educativo;

e Utilizar ferramentas de IA de forma ética e responsavel na
concegdo, analise e revisdo de documentos estruturantes da escola;
e Conceber diagndsticos organizacionais com apoio da IA, a partir de
dados internos e externos relevantes;

e Aplicar ferramentas de IA no planeamento estratégico, na
definigdo de planos de agdo e na defini¢do de indicadores;

® Monitorizar e avaliar processos e resultados organizacionais com
recurso a sistemas baseados em IA, em conformidade com o RGPD e
boas praticas de gestdo escolar

Os contetdos da agdo organizam-se de forma progressiva e articulada, partindo do enquadramento
conceptual, ético e normativo da Inteligéncia Artificial (IA) para a sua aplicagdo pratica na gestdo
escolar, no planeamento estratégico e na melhoria organizacional. As sessdes decorrem em regime
presencial e/ou online sincrono e assincrono, complementadas por trabalho auténomo orientado.
Médulo 1 - Enquadramento Conceptual e Normativo da IA na Educagdo (3 horas - online sincronas)

- Conceitos fundamentais de Inteligéncia Artificial e IA generativa

-Sistemas de apoio a decisdo em contextos organizacionais

-Enquadramento legal e normativo: RGPD, protegdo de dados e ética digital - OrientagGes europeias e
nacionais para a utilizagdo da IA na educagdo

Médulo 2 - Uso Etico e Responsavel da IA na Gestdo Escolar (2 horas - online sincronas)

-Principios éticos da utilizagdo da IA em contexto educativo

-Transparéncia, responsabilidade e mitigagdo de enviesamentos

-Aplicagdo das diretrizes da Agenda Nacional de Inteligéncia Artificial, do Plano de Agdo da Estratégia
Digital Nacional 2026-2027 e do Pacto das Competéncias Digitais a gestdo escolar

Médulo 3 — IA na Andlise e Concegdo de Documentos Estruturantes (2 horas - presenciais + 2 horas -
assincronas + 2 horas - online sincronas)

-Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Plano de Melhoria e processos de autoavaliagdo

-Apoio da IA a analise de contexto e ao diagndstico institucional

- Produgdo, revisdo e alinhamento estratégico de documentos estruturantes com recurso a IA

Médulo 4 — Diagndstico Organizacional e Monitorizagdo com |A (2 horas - presenciais + 2 horas -
assincronas + 2 horas - online sincronas)

-Recolha, tratamento e andlise de dados em contexto escolar

-Construgdo de indicadores e painéis de monitorizagdo (dashboards)

-Apoio da IA a autoavaliagdo institucional e a melhoria continua

Médulo 5 — Planeamento Estratégico com Apoio de IA (3 horas - online sincronas + 2 horas - assincronas
+ 3 horas - presenciais)

-Ferramentas de planeamento estratégico baseadas em IA

-Definigdo de objetivos, metas, agdes e indicadores de acompanhamento

-Analise de cenarios prospetivos e apoio a tomada de decisdo estratégica.

Cronograma:

12
22
3.2

Sessédo: 27/04/2026 - 17:00 as 20:00 - sincrona (online)
Sessdo: 04/05/2026 - 17:00 as 19:00 - sincrona (online)
Sessédo: 11/05/2026 - 17:30 as 19:30 — presencial

Entre 12/05/2026 e 24/05/2026 - 2 horas assincronas

4.2
5.a

Sesséo: 25/05/2026 - 17:00 as 19:00 - sincrona (online)
Sessdo: 01/06/2026 - 17:30 as 19:30 - presencial

Entre 02/06/2026 e 14/06/2026 - 2 horas assincronas

6.2
7.2

Sessédo: 15/06/2026 - 17:00 as 19:00 - sincrona (online)
Sessédo: 22/06/2026 - 17:00 as 20:00 - sincrona (online)

Entre 23/06/2025 e 12/07/2026 - 2 horas assincronas

8.2

13/07/2026 - 17:00 as 20:00 - presencial

Nota: O presente cronograma podera ser objeto de alteracio de datas, local e/ou horas das sessdes.

Inscrigdo: https://forms.gle/WYYGZvHLjpXyGTTTA
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